
 
 

BWA richtig lesen! 
>> 4-Stunden Workshop der BBE Baden-
Württemberg GmbH 

 

  

Die neue Reihe betriebswirtschaftlicher 
Kurse der DSA in Kooperation mit der 
BBE Baden-Württemberg richtet sich an 
Einzelhandelsunternehmer/innen, die 
Ihren Betrieb mit wenigen Kennzahlen 
effektiv steuern wollen. Jeder 
Teilnehmer erhält am Ende eine 
Infomappe inklusive Vergeichszahlen 
für die wichtigsten Branchen. 

 
Inhalt: 
 
Wie lese und interpretiere ich meine BWA? 
            Umsatzentwicklung 
            Unterschied Wareneinkauf zu Wareneinsatz 
            Entwicklung des Rohertrags 
            Abschätzung der Lagerentwicklung – Lagerumschlag 
            Umsatz – Kosten – Relation 
            Liquidität 
            Flächenproduktivität 
            Personalleistung 
 Unternehmenssteuerung durch Kennzahlen 
            Betriebsvergleich und Benchmarks 
            Entwicklung des Rohertrags 
            Wareneinkauf 
            Eingangskalkulation und Preisabschriften 
            Kosteneinsparungspotenziale 
            Liquiditätsengpässe vermeiden 
            Grundzüge der Personaleinsatzplanung 
            Das BBE-Controllingsystem eCo 
 

 

 
Ein Angebot des 
Einzelhandelsverbandes 
Südbaden  

 Kursnummer:  
210909 040510 

 
 
Gesamtpreis:  69,- €  
  
Freiburg 
04.05.2010, 13 -17 h  
 
Referent:  
Dipl.-Vw. Joachim Schupp 

 
 
Zielgruppe:  
Inhaber/innen 
Geschäftsführer/innen 
Abteilungsleiter/innen 
Markt- und Filialleiter/innen 
 
 

 

Verbindliche Anmeldung bitte an FAX 0761/36876-55 oder MAIL info@dsa24.de 
 
Firma  ................................................ Teilnehmer Vorname Nachname           

 ………………………………………… 

Straße ............................................... …………………………………………  

PLZ/Ort..............................................                 

        
…………………………..    ……………………………… 
Ort, Datum                        Unterschrift 
 
An- oder Abmeldungen unterliegen den Bestimmungen zur Durchführung von Kursen der 
ServiceAkademie. Diese finden Sie unter www.dieserviceakademie.de/agb. Bei der Bestätigung Ihrer 
Teilnahme sind wir auch davon abhängig, wie frühzeitig Ihre Buchung vorliegt. Eine schriftliche 
Bestätigung der Teilnahme kann erst erfolgen, wenn die Mindestanzahl erreicht ist. Bei Überbelegung 
entscheidet die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen. 

 

durchgeführt durch:  

 
 

DieServiceAkademie  
gemeinnützige GmbH des 
Einzelhandelsverbandes Südbaden 
Eisenbahnstraße 68  
79098 Freiburg 
FON 0761/36876-60 
FAX  0761/36876-69 
MAIL info@dsa24.de  
www.dieserviceakademie.de
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